[Paluu EDELLINEN / BACK -néppaimella |

Hallituksen tehtavicd
Tilinpaatos-
tilanteen
arvioiminen

Osakkaiden tiedontarpeet jadavat usein liian vahalle
huomiolle tilinpaatospaketteja laadittaessa. Tilannetta tulisi
parantaa kehittamalla isannditsijan ja hallituksen yhteistyota

tilinpaatodsasioiden osalta.
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uhansien ammatti-isdnnéityjen ti-
linp4itosten tarkastusten perusteella
vaikuttaa siltd, ettd tirkeiden tietojen
tdydentédmiseen tai korjaamiseen on usein
tarvetta. Miten tdhdn tilinpdédtoksen luki-
joiden kannalta valitettavaan tilanteeseen
olisi saatavissa parannusta? Osakkailla on
yhtickokouksessa oltava riittavisti tietoa
siitéd, edellyttadko yhtion taloudellisen ase-
man kehitys tai jokin muu seikka tarvetta
erityisiin paatoksiin.
Kirjanpitoraportteihin paneutumista
pidetdén hallituksissa usein hankalana. Sik-
si késittelen seuraavassa vain niihin liittyvia
asioita. Aiheena ovat raportteihin paneutu-
misen edellyttimat kdytdnnon jérjestelyt.

Tarked ohjauskeino

Tavoitteena on muutamin kdytdnnon esi-
merkein osoittaa, ett:

B Kirjanpidon raportit eivit ole rakettitie-
dettd taloyhtioissa.

B Niijhin paneutuminen auttaa paitsi osak-
kaita paremmin palvelevien tilinpaétos-
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pakettien laadinnassa myo6s hallitusta
osallistumaan tehokkaammin yhtion toi-
minnan suunnitteluun ja seurantaan
yleensd — siis kantamaan vastuuta mer-
kittdvien asioiden hoidossa.

Jotta hallituksen jasenelld olisi edel-
lytyksid paneutua tilinpdatosasioihin, on
syytd sopia etukiteen seuraavassa kuvatun
kaltaisista tavoitteista isinnoitsijatoimiston
kanssa.

Riittavasti aikaa
Asunto-osakeyhtiolaissa ei — toisin kuin yh-
tiokokouksen osalta — ole médritelty halli-
tuksen tilinpaéatoskokouksen osalta selkedta
vahimmaisaikaa hallituksen tilinpdétokseen
tutustumiselle.

Isdnnoitsijatoimistojen tulisi kuiten-
kin kéyttdd hyvaksi lakimuutoksen jilkeen
pidentynyt tilinpddtosajankohdan ja yh-
tiokokouksen vilinen aika. Ei voida pitda
hyviksyttavind, ettd hallitus saa tilinpaa-
tosesityksen vasta tilinpaatoskokoukses-
saan: Tarkoitushan ei ole, ettd hallitus on

pelkkd kumileimasin.

Mielesténi on suositeltavaa, ettd pyrit-
téisiin siihen, etté hallituksen jésenet saisi-
vat tilinpaétosesityksen tutustuttavakseen
2 viikkoa ennen hallituksen kokousta. Mis-
sddn tapauksessa ajan ei nahdakseni tulisi
poikkeustilanteita lukuun ottamatta olla
viikkoa lyhyempi.

Luonnos ei myoskéén saisi olla sikali
puutteellinen, etté isdnnoitsiji aikoisi lisa-
td my6hemmin keskeisti tietoa. Jos myo-
hempi tdydennystarve poikkeuksellisista
syistd olisi vélttdmaton, tulisi isdnnditsijan
mainita siitd ja kertoa kuitenkin asian paa-
piirteet tilinpadtosluonnoksen lihetteessé.
Nain hallituksen jésenet eivdt turhaan na-
kisi vaivaa esittdessdan kysymyksié sellaisiin
seikkoihin liittyen, joita isdnnditsija joka ta-
pauksessa kommentoisi toimintakertomuk-
sen lopullisessa versiossa.

Palaute ajoissa

Hallituksen jdsenen tulee kayttaa tehok-
kaasti hyviksi isdnnoitsijan suoma tutus-
tumisaika ja antaa palaute ajoissa. Niin
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mahdollisesti herédédvien kysymysten ja
kommenttien selvittelylle ja4 riittavésti ai-
kaa, jolloin hallituksen tilinpadtoskokous
sujuu ripeésti ja voidaan allekirjoittaa lo-
pullinen tilinp&étospaketti.

Viime hetkeen (onnettomimmassa ta-
pauksessa hallituksen kokoukseen) jaava
asioihin paneutuminen epédonnistuu hel-
posti joko téysin tietojen puutteessa tai jaad
kiireessd epétyydyttavin pinnalliseksi.

Mikéli mahdollista, on isédnnditsijan
syytd jo ennen hallituksen kokousta ldhet-
tdd jasenten esittdmien kysymysten ja kom-
menttien seurauksena tehdyt muutokset
tiedoksi hallituksen jdsenille.

Lukijan tarpeista

Hallituksen esittdmien kysymysten ja kom-
menttien yhteydessd joudutaan usein miet-
timadn, riittddko pelkka asian selvittdminen
hallitukselle, vai tarvitaanko toimintaker-
tomukseen lisdtietoa. Kultainen sdénto on
ettd "tilinpaatoksen ei tule vain heréttas ky-
symyksid, vaan my0s vastata niihin”.

Aina ei riitd, ettd hallituksen jasenet to-

teavat isdnnoitsijan kertoman perusteella
asiantilaan vaikuttavien seikkojen olevan
kunnossa. Jos kyseessé ei ole vihamerki-
tyksinen seikka, on asia syyté selventéa toi-
mintakertomuksessa. Epédolennaisuuksia
ei kuitenkaan pidd kommentoida, koska
muutoin kokonaiskuvan muodostaminen
vaikeutuu.

Raporttien hyodyntamisesta

Hallituksen tulee saada kéytto6nsa lyhyiden
lisaksi myos tilikohtaiset tuloslaskelma- ja
tasevertailut seké tase-erittelyt. Valttamét-
tomid raportteja ovat lisaksi talousarviover-
tailu ja vastikejalkilaskelmat.

Ainakin tapauksissa, joissa isdnnoitsija-
toimistolla on mahdollisuus toimittaa p&aa-
kirja séhkopostitse hallituksen jésenille, on
se syytd antaa hallituksen jasenten kéyt-
toon. Onhan asialliset tapahtumaselitteet
sisaltavd péakirja tehokas apu luettaessa
raportteja:

Jos vaikkapa muut hallintokulut tu-
loslaskelmassa vaikuttavat yllattavan suu-
rilta, on kyseisen tilin osalta helppo katsoa

péékirjasta, misté tilanne aiheutuu ja sa-
malla pohtia, tulisiko toimintakertomuk-
seen ottaa maininta tilanteesta.

Téamain artikkelin laadinnan kuluessa il-
meni erddn suuren hankkeen jalkikiteisen
erityisselvityksen yllattavana oheistuottee-
na — sinénsd erittdin harvinainen — isannoit-
sijatoimiston noin 6000 euron liikaveloitus
kahteen kertaan maksettujen laskujen muo-
dossa. Vaikka tdmén tyyppinen tilanne on
taysin poikkeuksellinen, osoittaa se, ettd ra-
portteihin aikanaan paneutumalla hallitus
olisi voinut parantaa ratkaisevasti tietdmys-
tddn asuntoyhtion taloustilanteesta.

Hallintokulujen suuruus johtui siité,
ettd niihin oli kirjattu isénnoitsijatoimiston
kokouspalkkiot putkiremonttiin liittyen.
Padkirjalta tilid seuratessa herétti ihmetys-
td palkkiomaksatuskertojen runsaus seka
se, ettd loppuvaiheessa oli neljé laskua, joi-
den euromaédrit ilmenivét toiseen kertaan
samansuuruisina. Tositeaineistosta selvisi,
ettd kyseiset laskut oli maksettu pankista
kahteen kertaan.

Esimerkki osoittanee, ettd kirjanpidon
raportteihin kannattaa paneutua. Hallitus
ei luonnollisestikaan tutustu raportteihin
virheitd etsidkseen, mutta riittdvin huo-
lellisessa tarkastelussa kuvatun esimerkin
mukaiset inhimilliset virheetkin voivat tulla
esiin. Useimmiten hallituksen jésenten esit-
tamat kysymykset selvidvit, eivatkd aiheuta
tarvetta edes toimintakertomuskomment-
tiin, mutta hallituksen tietdmystd yhtion
asioista paneutuminen kuitenkin lisdd. Sa-
malla varmistuu joustava yhtiokokouska-
sittely. Joillekin osakkaistahan on saattanut
herdtd samainen kysymys ja talloin vastaus
voidaan antaa helposti. Néin yleinen luot-
tamus lisdéntyy. H

Seuraavan numeron artikkelissa Hallituk-
sen tehtivid — Toimintakertomustietojen
selventdminen jatketaan havainnollistaen
muutamin esimerkkipoiminnoin:

* Minkaé tyyppisid lisskommentointitarpei-
ta saattaa ilmetd hallituksen paneutuessa
tilinpaatokseen?

* Kommenttien lisdédminen kaytdnnossa.
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